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"Ja lično ne verujem u slučajnosti. 
Uspešni ljudi su oni koji sami stvaraju svoje šanse. “

George Bernard Shaw

Preduzetništvo
je šansa ….



• Žensko preduzetništvo u Srbiji prvi put se sreće kao pojam u prvoj

polovini 90-tih godina, i vezano je sa programima podrške međunarodnih

organizacija bržoj integraciji izbegličke ženske populacije u ekonomske i

društvene tokove.

• U okviru ovih programa organizovane su edukacije žena prvenstveno za

osnivanje radnji i manufakturnih radionica, kako bi se samozaposlile i

obezbedile sebi i porodici egzistenciju.

• Kad je reč o motivaciji za preduzetništvo, žene u Srbiji odlučuju se za

osnivanje sopstvenog preduzeća kada ostanu bez posla, kada ih proglase

tehnološkim viškom, ili dobiju otkaz zbog restrukturiranja.

Istorijat
…



*Spremnost da se preuzme rizik i

*sposobnost nalaženja kreativnih rešenja u cilju stvaranja profita.

Žensko preduzetništvo inicirano je i osnovano od strane žene koja ga
pokreće sa inovativnim idejama i aktivno je uključena u rukovođenje biznisom

Preduzetnice su osobe koje istovremeno poseduju vlasništvo nad
preduzećem i njime upravljaju kao glavne izvršne direktorice;
1/4 postojećih preduzeća mogu se kategorisati kao ženska preduzeća.

Preduzetništvo je 
složen i

kompleksan
fenomen, koji u 

sebi
integriše dva

ključna elementa:….



• Појам ,,предузетница”, може се дефинисати kao,,жена која има 

сопствени бизнис и о њему одлучује;

• „Preduzetništvo je delatnost usmerena na pokretanje, organizovanje i

inoviranje poslovanja preduzeća, sa osnovnim ciljem stvaranja novog

tržišta i ostvarivanja dobiti. Ono je vezano za sve aspekte ljudskog

ponašanja i delovanja - razvija kreativnost, pospešuje rađanje ideja i

obogaćuje ljudske potrebe". (Dr Nenad D. Penezić, ''Kako postati preduzetnik'',

Beograd, 2003.) ;

• Preduzetnik je fizičko lice koje je registrovano i koje radi sticanja dobiti

u vidu zanimanja obavlja sve zakonom dozvoljenedelatnosti , uključujući

umetničke i stare zanate i poslove domaće radinosti (vikipedija);

Definicija
…



Preduzetništvo je delatnost usmerena na pokretanje, organizovanje i inoviranje poslovanja 

preduzeća, sa osnovnim ciljem stvaranja novog tržišta i ostvarivanja dobiti. 

Vezano je za sve aspekte ljudskog ponašanja i delovanja - razvija kreativnost, pospešuje 

rađanje ideja i obogaćuje ljudske potrebe.

Preduzetništvo obuhvata zbir znanja, veština , sposobnosti, kreativnost, pokretački duh, 

hrabrost, odgovornost, dinamičnost, posvećenost, upornost.

Definicija
…



(SZO)

• Žene su vlasnice ili suvlasnice 16 hiljada firmi u Srbiji što je petina od

ukupnog broja domaćih preduzeća jer je veliki broj preduzeća samo

registrovan na žensko ime.

• Precizniji podatak dobija se kada se izdvoje firme u kojima je žena i

vlasnik i direktor, tada je veća verovatnoća da u firmi nisu prisutne samo

imenom i prezimenom.

• Po gore navedenom kriterijumu, prema podacima Agencije za privredne

registre, žene upravljaju sa 6.700 malih i srednjih i 16 velikih preduzeća u

Srbiji.

2007…



• Institucije lokalne samouprave i tela za rodnu ravnopravnost koja pružaju

logističku podršku u animiranju lokalne ženske populacije koja je

registrovana kod NSZ kao nezaposlena;

• Nadležna ministarstava kako bi se postigli značajniji rezultati u

implementiranju socijalne politike koja bi osnažila žene. Veća saradnja

među ministarstvima ujedno je i preporuka Evropske unije ne samo po

pitanju rodne ravnopravnosti;

• Mediji u cilju informisanja javnosti o problemima sa kojima se

nezaposlene žene susreću i značaju ekonomskog osnaživanja žena;

• Resursi zajednice.

У решавању 
проблема 

незапослености 
жена, важну 

улогу имају…



Statistika UN-a  ukazuje da   …

• Zvanična statistika pokazuje da je u prvih šest meseci ove godine

osnovano 20.247 preduzetnika (ugašeno 12.829) tako da u Srbiji sada

posluje 305.317 preduzetnika, uz 135.533 privrednih društava;

• Od toga 30% firmi je u vlasništvu žena;

• 99% preduzetnica void mikro preduzeća (do 10 zaposlenih);
Statistika
danas…



Statistika UN-a  ukazuje da   …

Žene obavljaju 67% svetskog rada;

Zarađuju 10% svetskog dohotka;

Vlasnice su 1% svetskog imetka;

Žene čine 70% nepismenih u svetu;

Širom sveta žene zarađuju 15 - 50% manje za jednak rad nego muškarci;

Od 1.3 milijarde osoba koje žive u potpunom siromaštvu 70% su žene.

Statistika…



Pitanja koja postavljate sebi pre nego krenete u sopstveni biznis

• Da li posedujem potrebne veštine za vođenje posla?

• Da li sam spreman da učim stvari koje ne znam?

• Da li se moji proizvodi/usluge razlikuju od već postojećih na tržištu?

• Da li stvarno razumem potrebe kupaca koje želim da opslužujem?

• Da li znam da izradim kvalitetan i realan biznis plan?

• Da li imam ili mogu da nađem adekvatne izvore novca?

• Da li sam spreman da ne odustajem kada je najteže?

• Da li sam spreman da radim van radnog vremena kada je to potrebno?

• Da li imam podršku porodice?

• Da li je moje zdravstveno stanje u skladu sa naporima koje će moj 

posao zahtevati?

…

…



• Da li stvarno znam šta se dešava u mom poslu?

• Da li zarađujem novac poslovanjem?

• Šta je percepcija mojih kupaca o mom poslu?

• Da li moj biznis raste ili se smanjuje?

• Da li planiram dugoročno ili kratkoročno, a na dugi rok ako se desi?

• Da li imam dovoljno novca da vodim i razvijam posao?

• Koji je značaj daljeg razvoja tehnologija za moj posao?

• Da li je moje finansijsko stanje u ravnoteži?

• Da li znam šta se dešava u mojoj industriji?

• Da li sam srećan?

Pitanja koja 
postavljate sebi 
kada ste već u 

biznisu…



Brojevi su jezik biznisa.
Sve u biznisu završava i počinje sa brojkama;
Sve u biznisu može da se izrazi brojevima (pozitivnim ili negativnim);
Rezultati svakog poslovnog poduhvata iskazuju se brojevima;
Bankari misle u brojevima;
Cena proizvoda, cene prema dobavljačima, porezi izraženi su u brojevima;

Nemorate znati računovodstvo, ali morate znati vaše „magične“ brojeve;
Koliko je prihoda neophodno da biste pokrili troškove;
Koliko je to iskazano u količini prodatih proizvoda, sa kojom maržom, 
koliko mesečno,koji je to broj;
Sa kolikim profitom kalkulišete i pravite nove planove;

Ne možete doneti dobre odluke u poslu, ukoliko ne možete doneti 
dobre odluke o brojevima, a ne možete doneti dobre odluke o brojevima 
ukoliko ih ne poznajete!

MORATE da 
razumete 
brojeve 

ukoliko želite 
da vodite 
sopstveni 

biznis

….



Saveti ove vrste uglavnom dolaze od ljudi koji nikada nisu ništa uradili sami,
pogotovo ukoliko je reč o predavačima koji vas pozivaju na jednodnevne seminara 
gde ćete saznati sve o biznisu i za 24h postati sami svoj gazda.

Započinjanje i vođenje sopstvenog biznisa zahteva mnogo znanja i veština iz oblasti: 
-promocije, marketinga i brenda;
-planiranja troškova;
-računovodstva;
-poreza;
-zapošljavanja radnika / saradnika;
-obuka radnika / saradnika;
-poznavanje regulativa i zakona;
-definisanje broja saradnika, radnih mesta, opis poslova za zaposlene;
- pronalaženje i pregovori sa dobavljačima;
-pronalaženje tržišta;
- definisanje rokova plaćanja i naplate;
- plate radnika i saradnika (visina plate) i
-poznavanje posla od strane preduzetnika -što je srž poslovanja jedne firme i biznisa.

Da li je moguće 
započeti i voditi 
mali biznis bez 

znanja?….



Započinjanje i vođenje sopstvenog biznisa zahteva I

poslovnu pismenost;
poznavanje poslovnog bontona;
komunikacijske veštine;  
veštine za rad u timu i saradnju; 

Potrebno je da preduzetnik nauči da  da tumači i razume
stvari koje drugi rade za njega.

Da li je moguće 
započeti i voditi 
mali biznis bez 

znanja?….



Mnogi ljudi započinju biznis nakon što su se kao zaposleni specijalizovali za
određeni posao. 
Neko je mehaničar,, električar, računovođa…. 
Mehaničar otvara auto radionicu, računovođa agenciju za računovodstvo. 
Osnovna ideja jeste da se obezbedi radno mesto za vlasnika biznisa.

Gde je opasnost?

Znati posao nije isto što i znati kako se posao vodi. 
Govorimo o dve potpuno različite veštine koje treba kao vlasnik firme učiti,
rtazvijati, unapređivati.

Da li je stručno
znanje jednako

znanju o 
upravljanju
firmom?….



Slušajući reklame i poruke koje svakodnevno dobijate od banaka 
i vladinih agencija stičete utisak da se samo čeka na 
zahtev i novac će biti na računu firme.

U realnosti stvari funkcionišu drugačije.
Pristup fondovima i kreditima je zahtevan process i zahteva poznavanje
pravila, zakona, i dosta papirologije;
Banka nikada ne preuzima rizik gubitka i zahtevai ispunjenje određenih 

uslova. 
Banka razmatra ulaganje u biznis do trenutka apliciranja za sredstva;
Banka ili fondacija razmatra kvalifikacije podnosioca Zahteva za podsticajna
sredstva;
Banka ili fondacija razmatra koja je visina sredstava koje ćete uložiti kako bi ste
ostvarili dodatna materijalna sredstva;
Banka vrši proveru tržišta I potreba na tržištu;
Razmatraće biznis plan firme koja traži podsticajna sredstva/ pozajmicu , 
način obezbeđenja sredstava, projekciju novačanih tokova. 

Dostupnost
fondova, 

podsticajnih
sredstava i kredita

….



Mali biznis teško može da podnese dugovanja.

“Čuvajte se malih troškova . Mala pukotina će potopiti veliki brod”

Benjamin  Franklin

Citat govori o opasnosti kumuliranja manjih troškova. 

Pojedinačno, mali troškovi nisu značajni ali “nagomilavanje” malih troškova može
imati značajan efekat na finansije kompanija i može narušiti njihovo finansijsko zdravlje.

Mali trošak i
veliki brod…….



Majkl Kenik je pobednički trener na nacionalnom prvenstvu, vođa kompanije, 

sada radi kao strateški konsultant i međunarodni predavač. 
On navodi: “Bezobzirna konzistencija. 
Lideri koji su intenzivno posvećeni pobedi su oni koji razvijaju pravi fokus, grade pravi tim
i stvaraju pravo okruženje...dosledno.”
Kompanijska groblja su puna organizacija koje su u nekom periodu bile 

tržišni lideri i onda su se “uljuljkale” u toj poziciji. 
Nisu se na vreme inovirale i to ih je koštalo tržišne pozicije.

“Ne postoji
održiva

koNkureNtska
predNost; pitajte

kodak, 
BlockBuster

i
BlackBerry.”…….



Kada se započne biznis, poželjno je razmišljati, kreirati i napraviti
plan izlaska iz biznisa ili plan promene biznisa.

Izlazak iz biznisa ne označava uvek neuspeh. 

Izlazak iz biznisa može da znači:
- želju da se biznis proda ( razmišljajte o bilansu stanja i uspeha, i načinu na koji ćete 

uptavljati istim u cilju prezentovanja finansijski zdrave slike);

Postojanje rezervnog plana i pripremom gašenje biznisa ostaviće
manje finansijske posledice;

Početak i kraj ….



Nedostatak neophodnog znanja i iskustva za započinjanje biznisa;
Nedostatak znanja o tome šta su sve stvari sa kojima mogu da se suoče u poslu;
Nerazumevanje brojeva i njihovu međusobnu zavisnost i povezanost;
Nedostatak početnog kapitala;
Otežan pristup finansijskim izvorima;
Konkurencija na tržištu;
Plasiranje proizvoda na tržištu;
Nedostatak poslovnih veština;
Otežan pristup različitim strukovnim udruženjima;
Nemogućnost da sagledaju budućnost i donose dugoročne odluke;
Brz napredak tehnologije;
.
Pogrešno verovanje da će samo napornim radom prevazići sve druge nedostatke.

N
ajčešći

p
ro

b
lem

i…
.



• Metode uspešnog poslovanja;

• Sredstva i fondovi;

• Priprema i izrada biznis plana;

• Zakoni ;

• Porezi;

• Upravljanje potraživanjima;

• Osnove knjigovodstva i računovodstva;

• Marketing i brend;

• Upravljanje zalihama;

• Zapošljavanje i upravljanje ljudskim resursima.

obuke i 

dodatne 
edukacije za 

vlasnike 
biznisa…



Marisa Majer – predsednica YAHOO-a
Yahoo je u 2013. prestigao Google i postao najposećeniji u SAD
Marisa Majer uvela je niz inovacija i napravila niz
akvizicija manjih firmi čiji je biznis i ljudski kapital osnažio Yahoo.

Primeri
uspešnih

preduzetnica

….



Oprah Winfrey

izgradila je firmu “Harpo Industries”;

“ O Magazine “     i

dve kablovske televizijske stanice…

Primeri uspešnih
preduzetnica….….



Dr Jasmine Knežević - opšta bolnica “Bel medic” iz Beograda

Njena firma ispunjava evropske standarde 
rada, prisutna je i konkurentna na evropskom tržištu i
uvodi novine u svoje poslovanje. 
Firma, koja je prva u Srbiji uspostavila saradnju sa stranim 
osiguravajućim društvima i omogućila lečenje pacijenata sa 
zdravstvenim knjižicama.

Primeri
uspešnih

preduzetnica

….



Društvo u kome se ne čuje glas žena , nije manje 
žensko  - takvo društvo je manje ljudsko

Mary Robinskon UN
Napredak

jednog

društva…
.



….IF NO ONE 
CALLS YOU 

“CRAZY”, 
YOU ARE 

PROBABLY 
NOT THINKING 
BIG ENOUGH.


